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DIRECTIEVERSLAG BlJ DE JAARREKENING 2018

Statutaire naam en gegevens

KBO Limburg is een vereniging met volledige rechtsbevoegdheid met als vestigingsplaats Roermond.

Aan de Algemene Vergadering komen alle bevoegdheden toe, die niet door de statuten aan het Bondsbestuur
zijn opgedragen. Zij is samengesteld uit de leden, aangewezen door de afdelingsbesturen.

Het Bondsbestuur bestaat uit acht leden, waaronder de voorzitters van de zes regio's.

Het Bondsbestuur is belast met het besturen en het bewaken van de doelstellingen van de bond en houdt
toezicht op de uitvoering van de dienstverlening.

De directeur is belast met de dagelijkse leiding en zorg voor het goed functioneren van de Bond.

De taken en bevoegdheden van de directeur zijn vastgelegd in een directiereglement.

In 2018 telde KBO Limburg 34.837 leden, die zijn ingedeeld in 128 plaatselijke afdelingen. Deze afdelingen zijn
regionaal gebundeld in 6 regio’s. KBO Limburg maakt deel uit van de landelijke Unie KBO en de KBO-PCOB
met ruim 250.000 senioren de grootste seniorenorganisatie van Nederland.

Doelstellingen

KBO Limburg wil bijdragen aan een maatschappij, waarin mensen samen goed kunnen leven.

In ons werk staat "de oudere mens” centraal. Wij staan voor welzijn, participatie, integratie en gelijkwaardigheid
van senioren. Belangenbehartiging van deze groep is dan ook een belangrijke taak. Daarnaast is er aandacht
voor alle facetten die (kunnen) bijdragen aan positief en gezond ouder worden”.

Als maatschappelijke organisatie streven we hierbij naar een samenleving waarin gemeenschapszin,
diversiteit, solidariteit en respect belangrijke pijlers zijn. Daarom maken wij ons met name sterk voor senioren
in een kwetsbare positie en willen wij senioren stimuleren mede verantwoordelijkheid te dragen voor onze
samenleving.

KBO Limburg is een door de provincie erkende maatschappelijke organisatie. Op grond hiervan ontvangen wij
jaarlijks een provinciaal subsidie voor de periode 2017 t/m 2020.

Realisatie doelstellingen

Leidraad bij het realiseren van de doelstellingen in 2018 waren werkplan en begroting.

De activiteiten in het werkplan zijn in 2018 nagenoeg volledig gerealiseerd. Het betreft hier onder meer
activiteiten t.a.v. Bestuur en organisatie, Dienstverlening, Communicatie en ledenwerving, Gezondheid,
Participatie en Zelfredzaamheid en Zingeving. Een inhoudelijk verslag en kwantitatieve gegevens zijn
opgenomen in het jaarverslag 2018.

KBO Limburg in 2018

KBO Limburg heeft in 2018 wederom sterk ingezet op versterking van de rol van (onafhankelijke)
clientondersteuner door de KBO-ouderenadviseurs en op samenwerkingsafspraken hierover met Limburgse
gemeenten, zoals in Venray, Peel en Maas, Gennep, Nuth, Valkenburg en Weert. Op dit moment zijn zo'n 150
KBO-ouderenadviseurs actief. Deze vrijwilligers ondersteunen veelal kwetsbare senioren bij
keukentafelgesprekken met gemeenten en maken hen wegwijs in het aanbod van regelingen en voorzieningen
om zodoende langer thuis te kunnen blijven wonen. In 2018 is ingezet op samenwerking met MEE Limburg om
de kwaliteit van deze cliéntondersteuning te verbeteren en elkaar daarin te versterken.

In 2018 is KBO Limburg ook een samenwerking aangegaan met Stichting Mentorschap Limburg. Vanuit de
gedachte ‘Senioren voor senioren’ gaan we samen op zoek naar mentoren. De leden van KBO Limburg krijgen
informatie over het mentorschap. Het doel is tweeledig: mogelijk zelf mentor worden, maar ook weten waar je

moet zijn als je onverhoopt een mentor nodig hebt.




/}?}\ Crowe

Looskac

terk in el 4

EH kbs O []m burg wwil.crowe-focdureirl

In 2018 werd het Netwerk Senioren Limburg, een krachtenbundeling van (senioren)organisaties in Limburg,
verder uitgebreid. Met dit netwerk wordt een structurele samenwerking beoogd tussen de deelnemende
organisaties. Initiatieven en activiteiten worden beter op elkaar afgestemd en waar mogelijk trekken we ook
gezamenlijk op. Het netwerk wil bijdragen aan het vergroten van de onderlinge solidariteit.

In 2018 waren zo'n 160 Belastinginvulhulpen actief. Zij hebben samen wederom duizenden senioren geholpen

bij het invullen van de belastingaangiften.

Verder zijn de volgende activiteiten vermeldenswaardig:

- Voorlichting voor senioren om Limburg Dementievriendelijker te maken.

- Participatie in Netwerk Roze Limburg en deelname aan Diversiteitspact met 7 Limburgse gemeenten.

- Inspiratie- en voorlichtingsbijeenkomsten over Positieve Gezondheid.

- Verkeersveiligheid en Fietsinstructiedagen. Brandveiligheid.

- Belangenbehartiging en voorlichting Openbaar Vervoer

- Oriéntatie op de Arbeidskansen 50-plussers.

- Samen in dialoog over het levenseinde.

- Het ledenregistratieprogramma KBOLEDEN werd verder geimplementeerd, met ondersteuning aan de
afdelingen.

- Limburg Magazine verscheen vier keer en een provinciaal katern in het landelijk blad KBO-PCOB
verscheen ook vier keer.

- Vele honderden leden hebben weer gebruik gemaakt van een goedkope rijbewijskeuring.

- Vele duizenden deelnemers maakten gebruik van de vele cursussen, workshops en informatiebijeen-
komsten, die KBO Limburg in 2018 organiseerde.

- Deelname aan de succesvolle BeleefPlus Beurs, die voor het eerst in Venray werd gehouden.

Bureau en personeel
In 2018 beschikte KBO Limburg over een bureau met 7 medewerkers, 4,8 fte's. (in 2017 6 medewerkers,

4,3 fte's).

Hans Hollanders
directeur
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FINANCIEEL VERSLAG 2018

Katholieke Bond van Ouderen in Limburg te Roermond
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Balans per 31 december 2018
(in euro's)

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Inventaris

VLOTTENDE ACTIVA
Voorraden
Vorderingen

Overige vorderingen

Liquide middelen

Totaal activa

31 december 2018

A\ Crowe
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31 december 2017

3.134

3.134

2.800

21.481

21.481
184.476

211.891

4.049

4.049

3.577

__ 19373

19.373
181.651

_208.650
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Balans per 31 december 2018
(in euro's)

PASSIVA

EIGENVERMOGEN

Bestemmingsreserve
Egalisatiereserve

Exploitatiereserve

KORTLOPENDE SCHULDEN
Schulden aan leveranciers

Overige schulden en overlopende passiva

Totaal passiva

31 december 2018

/ Roormond
ATE G 2141
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31 december 2017

6.364
36.712
121.632
164.708
8.780
38.403
47.183

211.891

6.364
356.992

119.498

161.854

3.338

43.458

46.796

208.650




A\ ~
AN\ Crowe
Looskade 17

terk in

Eﬁ bSO limburg

STAAT VAN BATEN EN LASTEN

(in euro's)

Begroting Realiteit
2018 2018 2017

Baten
Subsidiebaten 248.345 243.545 251.919
Ontvangen lidmaatschapsgelden 555.653 558.795 552,785
Overige baten 17.115 17.000 14.471
Som der baten T 821.113 T 819.340 819.175
Lasten
Personeelslasten 345.739 347.100 344,138
Afschrijving materiéle vaste activa 1.942 2.490 2.520
Overige lasten 470.578 469.750 445.209
Afronding 0 0 0
Som der lasten 818.259 819.340 791.867
Exploitatieresultaat © 2.854 0 T 27.308
Resultaatbestemming:
- Mutatie van de exploitatiereserve 2.134 30.070
- Mutatie van de egalisatiereserve 720 -2.762

~ 2.854 ~27.308

6041 L Reermond
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KASSTROOMOVERZICHT

(in euro's)

Kasstroom uit operationele activiteiten

Exploitatieresultaat

Aanpassing voor:
- afschrijvingen
- mutaties voorzieningen

Veranderingen werkkapitaal:
- debiteuren / vorderingen

- voorraad

- crediteuren / schulden

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa

Mutatie middelen

A\ Crowe

Looskadg 17
6041 LE Foermond
Tel. ke

2018 2017
2.854 27.308
1.942 2.520
0 0
1.942 2.520
-2.108 -13.396
777 -1.221
387 -57
-944 -14.673
3.852 15.1556
-1.027 -907
2.825 14.248

73819141
!
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Algemene toelichting

De jaarrekening is opgesteld op basis van de door de vereniging zelf gekozen grondslagen.
GRONDSLAGEN VAN WAARDERING

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de aanschaffingskosten verminderd met een
lineaire afschrijving gebaseerd op de verwachte economische levensduur, of tegen een lagere
bedrijfswaarde. De gehanteerde afschrijvingspercentages zijn vermeld in het verloopoverzicht van
de materiéle vaste activa.

Voorraden

De voorraden zijn gewaardeerd tegen kostprijs of lagere marktwaarde.

Vorderingen

De vorderingen zijn gewaardeerd op nominale waarde, voor zover nodig rekening houdend met
mogelijke oninbaarheid.

Overige activa en passiva

Alle overige posten in de balans zijn gewaardeerd op nominale waarde.
GRONDSLAGEN VAN RESULTAATBEPALING

De baten en lasten zijn bepaald met inachtneming van de vermelde grondslagen van waardering

en toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben. Baten worden verantwoord in de
periode dat de prestaties zijn geleverd; lasten worden in aanmerking genomen in het jaar waarop
deze betrekking hebben.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER

MATERIELE VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2018

Investeringen boekjaar
Afschrijvingen boekjaar

Boekwaarde per 31 december 2018

De afschrijvingspercentages zijn als volgt:

- inventaris

Voorraden
Kantoorartikelen

Vorderingen
Waarborgsommen
Overige vorderingen

Liquide middelen

Kas

ING nr. 10.51.131
Rabobank nr. 14.41.26.753
Rabobank spaarrekening
Betalingen onderweg

31 december 2018

Inventaris
€
4.049
1.027
-1.942
3.134

20%

31-12-2018

€

2.800
2.800

3.787
17.694
21.481

64

0
10.398
174.014
0

—_ feddte
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Totaal
materiéle vaste
activa

€
4.049
1.027
-1.942
3.134

31-12-2017
€

3.577
3.577

3.787
15586
19.373

67

356

7.236

173.992

0
181651

KBO Limburg houdt een aantal bankrekeningen op haar naam aan ten gunste van de regio's.
De liquide middelen bedragen per 31 december 2018 € 27.692 en staan niet ter beschikking
van KBO Limburg. Derhalve zijn deze niet opgenomen in de balans.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 december 2018

Bestemmingsreserve

Deze reserve is gevormd door het bestuur van de vereniging als gevolg van in het verleden

A
'\ Crowe

Looskady

60471 LZE Foerme
Tel. 4 |

behaalde resultaten op ontvangen provinciale bijdragen en om in de toekomst mogelijke
afvloeiings- en aanvullingsregelingen bij gedwongen ontslag van personeel te kunnen bekostigen.

31-12-2018
€

Stand per 1 januari 6.364
Mutatie 0
Stand per 31 december 6.364
Egalisatiereserve

Deze reserve is als volgt gemuteerd:

Stand per 1 januari 35.992
Mutatie d 720
Stand per 31 decembe 36.712

31-12-2017

Op grond van de subsidievoorwaarden mag de vereniging een egalisatiereserve vormen

tot 15% van de jaarlijkse subsidie, aldus € 36.712.

Exploitatiereserve

Deze reserve is als volgt gemuteerd:

Stand per 1 januari 119.498

Resultaat boekjaar 2.854

Mutatie egalisatiereserve -720

Stand per 31 december 121.632

KORTLOPENDE SCHULDEN

Overige schulden

Schulden aan leveranciers 8.780
8.780

Overlopende passiva

Reservering vakantiegeld 11.493
Loonheffing 14.344
Sociale lasten UWV 5.584
Premie Stg. P.AW.W. 37
Overige overlopende passiva 6.945

T 38403

10

119.498

43.458

€

6.364

6.364

38.754
-2.762
35.992

89.428
27.308
2.762

3.338
3.338

10.821
14.062
5.565

13.010
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 december 2018

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Huurverplichtingen
Het kantoor in Roermond wordt gehuurd, De huurverplichting bedraagt in 2019 circa € 23.850.
De huurovereenkomst wordt telkens stilzwijgend verlengd en wordt jaarlijks geindexeerd.

Leaseverplichtingen

De vereniging heeft een kopieerapparaat geleased. De leaseverplichting bedraagt in 2019 circa
€ 5.500. De leaseovereenkomst is aangegaan in september 2017 en heeft een looptijd van

60 maanden. Per 31 december 2018 resteert een totale verplichting van ca. € 20.625.

11
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Subsidiebaten
Reguliere subsidie KBO
Subsidie project Senioren Limburg

Ontvangen lidmaatschapsgelden
Afdelingsleden
Individuele leden

Ledenaantallen (peildatum 31-12 voorgaand jaar)
Afdelingsleden
Individuele leden

Contributie
Afdelingsleden
Individuele leden

Overige baten

Financiéle baten

Bijdrage Unie KBO Belastingservice

Bijdrage Borgerpark Media Limburg magazine
Overige baten

248.345

555.653

17.115

12

2018

€

244745
3.600

552.617
3.036

34.335
502
34.837

16,11
6,00

10

16.355
750
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Realiteit
2017
€

239.946
11.973

251.919

549.773
3.012

552.785

34.730
502

35.232

15,83
6,00

22
4.324
10.125

14.471

srmond

AL 2% C1 41
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Personeelslasten
Salarissen

Sociale lasten
Pensioenpremies
Reiskosten
Ziekteverzuimverzekering
Arbodienst

Personeel van derden
Overige personeelskosten
Ontvangen ziekengeld

345.739

Gemidcdeld in dienst
Medewerkers
FTE's

Afschrijvingen materiéle vaste activa
Afschrijvingen inventaris

Overige lasten
Bestuurskosten
Huisvestingskosten
Kantoorkosten

Specifieke kosten projecten
Overige kosten

470.578

Bestuurskosten
Reiskosten bestuur
Representatiekosten
KBO spelden

Algemene Vergadering
Informatiestand
Vergaderkosten
Algemene verzekeringen

2018

€

261.805
34.663
24.728
9.192
22.202
2.389
41.664
5.157

-56.061

1.942
1.942

23.676
20.148
38.261
66.386
322.107

3.254
1.958
660
10.029
685
4.813
2.277
23.676

13
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Realiteit
2017
€

235.933
31.969
23.268
11.373
19.989
1.422
33.960
2.501

-16.277

344.138

2.620
2.5620

19.280
20.056
36.455
45.229
324.189

445.209

3.067
1.861
223
10.223

1.713
2.193
19.280




=g sterk in
L2 kbo iimburg

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Realiteit
2018 2017

€ €
Huisvestingskosten
Huur en servicekosten 20.148 20.056

20.148 20.056
Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden 2,521 2.757
Portokosten 7.138 6.871
Telefoonkosten 3.339 3.126
Kopieer- en printkosten 4.472 4.424
Contributies ’ 1.209 1.913
Accountantskosten 7.568 10.143
Kleine inventaris 489 0
Automatiseringskosten 8.874 6.882
Overige kantoorkosten 2.651 339

38.261 36.455
Specifieke kosten projecten
Bestuur en Organisatie 784 2.232
Dienstverlening 10.424 8.552
Communicatie en ledenwerving 36.417 23.680
Zelfredzaamheid en positieversterking 3.368 1.041
Senioren Limburg 947 1.876
Positieve gezondheid 7.301 2.699
Participatie (meedoen) 7.898 2.902
Zingeving en levensvragen 501 0
Overige -1.254 2.247

66.386 45.229

14
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Realiteit
2018 2017

€ €
Overige kosten
Bijdrage regio's 14.835 22.580
Contributie afdracht Unie KBO 306.579 300.840
Bankkosten 693 769

322.107 324.189
Bijdrage Unie KBO per lid 8,81 8,66
Roermond, 16 april 2019
Katholieke Bond van Ouderen
Het bestuur en directie, )

(— {///ﬁ
J.S.T. Brouns

secretaris

M. J C. Kell ners-»Ha_a }n« ﬂ—n/) M.P.NI. Arntz

P.J.J. Thijssen
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: De Algemene ledenvergadering en het bestuur van Katholieke Bond van Ouderen in
Limburg

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2018

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2018 van Katholieke Bond van Ouderen in Limburg te Roermond
gecontroleerd.

Naar ons oordeel is de in dit financieel verslag opgenomen jaarrekening 2018 van Katholieke
Bond van Quderen in Limburg in alle van materieel belang zijnde aspecten opgesteld in
overeenstemming met de door de entiteit gekozen en beschreven grondslagen, zoals
uiteengezet in de algemene toelichting van de jaarrekening.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2018;

2. de staat van baten en lasten over 2018 en;

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor waardering en
resultaatbepaling en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Controleprotocol eindverantwoording verleende
subsidies Provincie Limburg. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in
de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Katholieke Bond van Ouderen in Limburg zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en
andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Benadrukking van de beperking in gebruik en verspreidingskring

De jaarrekening 2018 van Katholieke Bond van Ouderen in Limburg en onze controleverklaring
daarbij zijn uitsluitend bedoeld voor het intern afleggen van verantwoording alsmede voor de
Provincie Limburg en kan niet voor andere doeleinden worden gebruikt.
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B. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de door de entiteit gekozen en beschreven grondslagen, zoals
uiteengezet in de toelichting van de jaarrekening. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk
voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om

het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang
als gevolg van fouten of fraude.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de vereniging.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te

geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude

ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De
materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Controleprotocol eindverantwoording verleende subsidies Provincie
Limburg, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit;

o het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

¢ het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de
effectiviteit van de interne beheersing van de vereniging;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en
de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;
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e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen
of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als
wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht
om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet
langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aan hen dat wij de relevante ethische voorschriften over onafhankelijkheid
hebben nageleefd. Wij communiceren ook met hen over alle relaties en andere zaken die
redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvioeden en over de daarmee verband
houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.

Roermond, 16 april 2019
Crowe Foederer B.V.
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